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1. ПАСПОРТ ФОНДА ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 
 

Направление подготовки: 38.03.02 «Менеджмент» 

Направленность (профиль): Менеджмент организации 

Дисциплина: Практикум «Бизнес-планирование» 

Триместр изучения: 10 

Форма (формы) рубежного контроля: презентация разработанных разделов бизнес-

плана 

Оценивание результатов учебной деятельности обучающихся при изучении дисциплины 

осуществляется по балльно-рейтинговой системе  

 
2. ПЕРЕЧЕНЬ ФОРМИРУЕМЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 

2.1. Компетенции, закреплённые за дисциплиной 

 Изучение дисциплины «Практикум «Бизнес-планирование» направлено на 

формирование следующих компетенций: 
 

Коды 

компетенции 

по ФГОС 

Содержание 

компетенций 

согласно ФГОС 

Индикаторы 

достижения 

компетенции 

согласно ОПОП 

Перечень планируемых результатов обучения по 

дисциплине 

1 2 3 4 

ОПК-4 Способен 
выявлять и 

оценивать новые 

рыночные 

возможности, 

разрабатывать 

бизнес-планы 

создания и 

развития новых 

направлений 

деятельности и 

организаций 

ОПК-4.3 
Разрабатывает 

бизнес-планы 

создания и 

развития новых 

направлений 

деятельности и 

организаций 

Пороговый 
уровень 

Знать: структуру бизнес-плана, 
принципы и методические подходы к 

разработке бизнес-планов создания и 

развития новых направлений 

деятельности и организаций. 

Уметь: применять принципы и 

методические подходы к разработке 

бизнес-планов создания и развития 

новых направлений деятельности и 

организаций. 

Владеть: навыками анализа и оценки 

конкретной предпринимательской 

идеи с использованием современных 

методов бизнес-планирования. 

Продвинутый 
уровень 

Знать: современные методики 
разработки бизнес-планов создания и 

развития новых направлений 

деятельности и организаций. 

Уметь: использовать современные 

методики разработки бизнес-планов 

создания и развития новых 

направлений деятельности и 

организаций. 

Владеть: методами оценки 

эффективности разработки бизнес-

планов. 

Высокий 

уровень 

Знать: технологии разработки 

бизнес-планов создания и развития 
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новых направлений деятельности и 

организаций. 

Уметь: разрабатывать бизнес-планы 

создания и развития новых 

направлений деятельности и 
организаций. 

Владеть: универсальными методами 

анализа и оценки альтернативных 

рыночных возможностей для 

разработки бизнес-планов создания и 

развития новых направлений 

деятельности и организаций. 

ПК-1 Способен 

управлять 

бизнес-

процессами 

организации с 

использованием 

современных 

подходов 

ПК-1.2 

Разрабатывает и 

реализует 

проекты, модели 

и/или планы в 

области 

построения и 

развития бизнеса 

 

Пороговый 

уровень 

Знать: основные принципы 

планирования, моделирования и 

управления проектами в области 

построения и развития бизнеса. 

Уметь: оценивать результаты 

реализации проектов (планов) на 

каждом этапе жизненного цикла 

проекта (плана). 

Владеть: навыками разработки плана 

(проекта, модели) и методами оценки 

эффективности проекта (показателей 

выполнения плана). 

Продвинутый 

уровень 

Знать: основные этапы разработки и 

реализации проекта (модели, плана), а 

также процессы управления, входные 

ресурсы и результаты каждого 

процесса. 

Уметь: оценивать результаты 

реализации проектов (планов) на 

каждом этапе жизненного цикла 

проекта (плана). 

Владеть: методами оценки 

потребности в ресурсах, 
продолжительности и стоимости 

проекта (плана, модели). 

Высокий 

уровень 

Знать: содержание, назначение и 

область применения программных 

продуктов, используемых при 

построении модели и/или реализации 

проекта (плана) в области построения 

и развития бизнеса. 

Уметь: использовать программные 

продукты, соответствующие задачам 

управления проектами (моделями, 

планами) в области построения и 

развития бизнеса. 

Владеть: навыками сетевого анализа, 
календарного планирования, контроля 

хода реализации проекта (плана) в 

области построения и развития 

бизнеса. 
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3. СОДЕРЖАНИЕ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
 

3.1 Виды оценочных средств  
 

№ 

п/п 

Код компетенции/ 

планируемые результаты 

обучения 

Контролируемые темы/ 

разделы 

Наименование 

оценочного средства 

для текущего 

контроля 

Наименование 

оценочного средства 

на рубежном 

контроле 

1 
ПК-1.2 

ОПК-4.3 

Содержание и 

организация бизнес 

планирования на 

предприятии 

Устный опрос 

Презентация 

разработанных 

разделов бизнес-

плана 

2 
ПК-1.2 

ОПК-4.3 

Структура бизнес-плана 

организации 
Устный опрос 

Презентация 

разработанных 

разделов бизнес-

плана 

3 
ПК-1.2 

ОПК-4.3 

Описание предприятия и 

отрасли. Исследование и 

анализ рынка 

Тестирование 

Презентация 
разработанных 

разделов бизнес-

плана 

4 
ПК-1.2 

ОПК-4.3 
План маркетинга 

Устный опрос, 

решение задач 

Презентация 

разработанных 

разделов бизнес-

плана 

5 
ПК-1.2 

ОПК-4.3 
Производственный план 

Устный опрос, 

решение задач 

Презентация 

разработанных 

разделов бизнес-

плана 

6 
ПК-1.2 

ОПК-4.3 
Организационный план Устный опрос 

Презентация 

разработанных 

разделов бизнес-
плана 

7 
ПК-1.2 

ОПК-4.3 
Финансовый план 

Устный опрос, 

решение задач 

Презентация 

разработанных 

разделов бизнес-

плана 

8 
ПК-1.2 

ОПК-4.3 

Оценка и страхование 

риска 

Устный опрос, слайд 

презентация, 

решение задач 

Презентация 

разработанных 

разделов бизнес-

плана 

 

3.2 Содержание оценочных средств  
 

 Перечень типовых вопросов для отражения в докладе, сопровождающем 

презентацию разработанных разделов бизнес-плана 

 

1. Роль, практика и неиспользуемые возможности бизнес-планирования в РФ и 

РК. 

2. Отличие бизнес-плана от других плановых документов 

3. Разработка вводной части бизнес-плана (титульный лист, оглавление, 
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меморандум, резюме) 

4. Разработка разделов «Описание предприятия и отрасли» и «Исследование и 

анализ рынка» 

5. Разработка плана маркетинга 

6. Разработка производственного плана 

7. Разработка организационного плана 

8. Разработка финансового плана 

9. Общие рекомендации при составлении бизнес-плана с учетом существующих 

рисков 

 

4. ПОРЯДОК ПРОВЕДЕНИЯ И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ РУБЕЖНОГО 

КОНТРОЛЯ 

 

4.1. Порядок проведения рубежного контроля 
 
Рубежный контроль проводится в 2 этапа. На первом этапе студент выступает с 

докладом и демонстрирует презентацию разработанных разделов бизнес-плана. 

Продолжительность – 10 минут.  

На втором этапе студент отвечает на вопросы преподавателя и других обучающихся 

по презентации. Продолжительность – 30 минут.  

 

4.2 Критерии оценивания рубежного контроля в форме слайд-презентации 
 

Максимальный балл за ответ - 20 баллов. 

 

Отлично 

18-20 баллов 

Хорошо 

14-17 баллов 

Удовлетворительно 

10-13 баллов 

Неудовлетворительно 

0-9 балла 

Высокий уровень освоения 

проверяемых компетенций 

Средний уровень освоения 

проверяемых компетенций 

Пороговый  

 уровень освоения 

проверяемых компетенций 

Недостаточный 

уровень освоения 

проверяемых 

компетенций 

Выставляется студенту, все 

части презентации 

которого связаны с целью 
и предметом обсуждения. 

Результаты исследования 

обобщены, выводы 

представлены. Студент 

активно использовал 

изображения, рисунки, 

графики и т.д. для того 

чтобы вызвать интерес 

аудитории, при этом 

проявил творческий 

подход и четко отвечал на 

заданные вопросы. 

Выставляется студенту, 

презентация которого 

содержит важные 
утверждения по теме. 

Результаты обобщены в 

выводы. Презентация не 

полностью раскрывает 

ключевые моменты задания. 

Студент использовал 

изображения, графики, 

рисунки и т.д. Ответы на 

вопросы были несколько не 

полные. 

Выставляется студенту, 

основные части 

презентации, которого 
имеют некоторые 

утверждения. Выводы 

являются не логичными. 

Ключевые моменты не 

выделены. 

Использующиеся рисунки, 

графики и т.д. не 

относятся к теме или 

отвлекают внимание 

аудитории. Тема 

исследования не раскрыта 

полностью. 

Выставляется студенту, 

если он не подготовил 

презентацию и не смог 
в устной форме 

раскрыть сущность 

презентации. 
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1.2 Результаты рубежного контроля и уровни сформированности компетенций 
 

При подведении итогов учитываются результаты текущего контроля. Полученные за 

текущий контроль баллы суммируются с баллами, полученными за каждый этап при 

прохождении рубежного контроля. 

Критерии оценивания уровня освоения дисциплинарных компетенций на рубежном 

контроле: 

«отлично» (А, А-; 4.0 – 3.67; 90 – 100%)  – студент полностью выполнил задание, 

показал отличные знания и умения в рамках усвоенного учебного материала, работа 

оформлена аккуратно и в соответствии с предъявляемыми требованиями. 

«хорошо» (В+, В, В-; 3.33 – 2.67; 75 – 89%)  – студент полностью выполнил задание, 

показал хорошие знания и умения, но не смог обосновать оптимальность предложенного 

решения, есть недостатки в оформлении работы. 

«удовлетворительно» (С+, С, С-, D+, D; 2.33 – 1.0; 50 – 74%) – студент полностью 

выполнил задание, но допустил существенные неточности, не проявил умения правильно 

интерпретировать полученные результаты, качество оформления работы имеет 

недостаточный уровень. 

«неудовлетворительно» (F; 0; 0 – 49%)  – студент не полностью выполнил задание, 

при этом проявил недостаточный уровень знаний и умений, а также неспособен пояснить 

полученный результат. 

Особенности проведения процедуры оценивания результатов обучения инвалидов и 

лиц с ограниченными возможностями здоровья обозначены в рабочей программе 

дисциплины (модуля). 

Уровни сформированности компетенций определяется следующим образом. 

1. Высокий уровень сформированности компетенций соответствует оценке «отлично», 

предполагает, что студент: 

- знает технологии разработки бизнес-планов создания и развития новых направлений 

деятельности и организаций; содержание, назначение и область применения программных 

продуктов, используемых при построении модели и/или реализации проекта (плана) в 

области построения и развития бизнеса; 

- умеет разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых направлений 

деятельности и организаций; использовать программные продукты, соответствующие 

задачам управления проектами (моделями, планами) в области построения и развития 

бизнеса; 

- владеет универсальными методами анализа и оценки альтернативных рыночных 

возможностей для разработки бизнес-планов создания и развития новых направлений 

деятельности и организаций; навыками сетевого анализа, календарного планирования, 

контроля хода реализации проекта (плана) в области построения и развития бизнеса. 

2. Продвинутый уровень соответствует оценке «хорошо», предполагает, что студент: 

- знает современные методики разработки бизнес-планов создания и развития новых 

направлений деятельности и организаций; основные этапы разработки и реализации проекта 

(модели, плана), а также процессы управления, входные ресурсы и результаты каждого 

процесса; 
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- умеет использовать современные методики разработки бизнес-планов создания и 

развития новых направлений деятельности и организаций; оценивать результаты реализации 

проектов (планов) на каждом этапе жизненного цикла проекта (плана); 

- владеет методами оценки эффективности разработки бизнес-планов; методами 

оценки потребности в ресурсах, продолжительности и стоимости проекта (плана, модели). 

3. Пороговый уровень соответствует оценке «удовлетворительно», предполагает, что 

студент: 

- знает структуру бизнес-плана, принципы и методические подходы к разработке 

бизнес-планов создания и развития новых направлений деятельности и организаций; 

основные принципы планирования, моделирования и управления проектами в области 

построения и развития бизнеса; 

- умеет применять принципы и методические подходы к разработке бизнес-планов 

создания и развития новых направлений деятельности и организаций; ставить цели и задачи 

на каждом этапе разработки и реализации проекта и/или плана в области построения и 

развития бизнеса; 

- владеет навыками анализа и оценки конкретной предпринимательской идеи с 

использованием современных методов бизнес-планирования; навыками разработки плана 

(проекта, модели) и методами оценки эффективности проекта (показателей выполнения 

плана). 

4. Недостаточный уровень соответствует оценке «неудовлетворительно». 

 


