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1. ПАСПОРТ ФОНДА ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

 

Направление подготовки: 38.03.02 «Менеджмент» 
Направленность (профиль):    Менеджмент организации                             

Дисциплина: Проектный практикум «Моделирование в менеджменте» 
Триместр (триместры) изучения: 10  
Форма (формы) рубежного контроля: комплексная письменная работа. 

 

Оценивание результатов учебной деятельности обучающихся при изучении дисциплины 

осуществляется по балльно-рейтинговой системе  

 
2. ПЕРЕЧЕНЬ ФОРМИРУЕМЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 

2.1. Компетенции, закреплённые за дисциплиной 

Изучение дисциплины Проектный практикум «Моделирование в менеджменте» 

направлено на формирование следующих компетенций: 

 
Коды компетенции по 

ФГОС 

Содержание 

компетенций согласно 

ФГОС 

Индикаторы достижения 

компетенции согласно 

ОПОП 

Перечень планируемых 

результатов обучения по 

дисциплине 

    

ПК-1 Способен управлять 

бизнес-процессами 

организации с 

использованием 

современных подходов 

ПК-1.1 

Показывает навыки 

управления бизнес-

процессами организации 

и документального 

оформления 

управленческих решений 

Порого

вый 

уровень 

Знает 

содержание и 

закономерности 

развития бизнес-

процессов, 

принципы 

рациональной 

организации 

документационн
ого обеспечения 

управления. 

Умеет 

идентифицирова

ть и 

классифицироват

ь бизнес-

процессы для 

управления, 

анализировать 

документооборо

т и 
документопоток

и по 

количественным 

и качественным 

критериям. 

Владеет 

методами 
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выделения и 

описания 

бизнес-

процессов, а 

также 

документального 

обеспечения 
управленческих 

решений. 

Продви

нутый 

уровень 

Знает методы 

управления 

основными 

бизнес-

процессами, 

виды и формы 

организационно 

управленческой 

документации. 

Умеет 

анализировать 

бизнес-процессы 
и 

интерпретироват

ь информацию, 

получаемую в 

результате этого 

анализа, 

составлять и 

оформлять 

документы. 

Владеет 

методами 

управления 
бизнес-

процессами; 

навыками 

выбора 

ключевых 

показателей 

бизнес-

процессов, 

составления и 

оформления 

документов. 

Высоки
й 

уровень 

Знает основные 
принципы 

методик 

совершенствован

ия бизнес-

процессов и 

современные 

технологии 

документационн

ого обеспечения 
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управления. 

Умеет решать 

задачи, 

связанные с 

совершенствован

ием и 

внедрением 

бизнес-
процессов, 

использовать 

информационны

е технологии при 

проведении 

моделирования и 

оптимизации 

бизнес-

процессов, 

оперировать 

знаниями, 

полученными 
при подготовке 

организационно-

управленческой 

документации. 

Владеет 

методами 

проектирования 

бизнес-

процессов, 

программными 

средствами 

моделирования и 
анализа бизнес-

процессов, 

методикой 

составления 

проектов 

основных 

управленческих 

документов. 

ПК-1.2 

Разрабатывает и 

реализует проекты, 

модели и/или планы в 

области построения и 
развития бизнеса 

Порого

вый 

уровень 

Знает основные 

принципы 

планирования, 

моделирования и 

управления 
проектами в 

области 

построения и 

развития 

бизнеса.   

Умеет ставить 

цели и задачи на 

каждом этапе 

разработки и 
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реализации 

проекта и/или 

плана в области 

построения и 

развития 

бизнеса. 

Владеет 

навыками 
разработки 

плана (проекта, 

модели) и 

методами оценки 

эффективности 

проекта 

(показателей 

выполнения 

плана). 

Продви

нутый 

уровень 

Знает основные 

этапы 

разработки и 

реализации 
проекта (модели, 

плана), а также 

процессы 

управления, 

входные ресурсы 

и результаты 

каждого 

процесса. 

Умеет оценивать 

результаты 

реализации 

проектов 
(планов) на 

каждом этапе 

жизненного 

цикла проекта 

(плана). 

Владеет 

методами оценки 

потребности в 

ресурсах, 

продолжительно

сти и стоимости 

проекта (плана, 
модели). 

Высоки

й 

уровень 

Знает 

содержание, 

назначение и 

область 

применения 

программных 

продуктов, 
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используемых 

при построении 

модели и/или 

реализации 

проекта (плана) 

в области 

построения и 
развития 

бизнеса. 

Умеет 

использовать 

программные 

продукты, 

соответствующи

е задачам 

управления 

проектами 

(моделями, 

планами) в 

области 
построения и 

развития 

бизнеса. 

Владеет 

навыками 

сетевого 

анализа, 

календарного 

планирования, 

контроля хода 

реализации 

проекта (плана) 
в области 

построения и 

развития 

бизнеса. 

 

 

3. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ РУБЕЖНОГО КОНТРОЛЯ 

 

Рубежный контроль проводится с целью определения степени сформированности 

отдельных компетенций обучающихся по завершению освоения очередного раздела курса.  

 

3.1 Виды оценочных средств 

 

№ 

п/п 

Код компетенции/ 

планируемые 
результаты обучения 

Контролируемые 

темы/разделы 

Наименование оценочного 

средства для текущего контроля 

Наименование 

оценочного 
средства для 

рубежного 

контроля 
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1.  ПК-1.1 

ПК-1.2 

Основные принципы 

моделирования 

Фронтальный опрос, решение 

задач, тестирование, доклад 

Комплексная 

письменная 

работа: 

- тесты; 

- практические 

задания. 

2.  ПК-1.1 

ПК-1.2 

Основы математического 

программирования 

Фронтальный опрос, решение 

задач 

Комплексная 

письменная 

работа: 

- тесты; 
- практические 

задания. 

3.  ПК-1.1 

ПК-1.2 
Аналитические модели 

исследования операций в 

менеджменте 

Фронтальный опрос, решение 

задач 

Комплексная 

письменная 

работа: 

- тесты; 

- практические 

задания. 

4.  ПК-1.1 

ПК-1.2 

Методы и модели теории 

массового обслуживания 

Фронтальный опрос, решение 

задач, презентация 

Комплексная 

письменная 

работа: 

- тесты; 

- практические 

задания. 

5.  ПК-1.1 

ПК-1.2 
Модели управления 

запасами 

Фронтальный опрос, решение 

задач, конспект 

Комплексная 

письменная 

работа: 
- тесты; 

- практические 

задания. 

6.  ПК-1.1 

ПК-1.2 

Сетевое планирование и 

управление 

Фронтальный опрос, решение 

задач, конспект 

Комплексная 

письменная 

работа: 

- тесты; 

- практические 

задания. 

 

 

3.2 Содержание оценочных средств  
Используемые оценочные средства: комплексная письменная работа (тесты, 

практические задания). 

 

3.2.1 Типовые тестовые задания 

 
№ 

п/п 
Формулировка вопроса Варианты ответов 

1  

Линия уровня функции полезности называется A) Изоквантой; 

B) Кривой «Доход-потребление»; 

C) Кривой «Цена-Потребление»; 

D) Кривой безразличия 

E) Изотермой. 
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2  

Числовая оценка приобретаемого потребителем 

набора товаров, которая тем выше, чем 

предпочтительнее, называется… 

A) Функцией спроса; 

B) Функцией полезности; 

C) Функцией предельной полезности; 

D) Функцией предложения; 

E) Функцией цены. 

3  

Классическое определение математической 

модели в экономике было дано:  

 

A) Петти; 

B) Немчиновым; 

C) Канторовичем; 
D) Марковицем; 

E) Шарпом. 

4  

Какая из перечисленных задач не сводится к 

задаче линейного программирования: 

A) Задача планирования производства; 

B) Задача диеты; 

C) Задача об оптимальном количестве каналов 

обслуживания; 

D) Задача об использовании производственных 

мощностей; 

E) Задача рациона. 

5  

На сетевых графиках сплошными стрелками 

обозначаются: 

A) Действительные работы; 

B) Фиктивные работы; 

C) Ожидания; 

D) Любые работы; 

E) Сплошные стрелки не используются. 

6  

Если их события сетевого графика не выходит ни 
одна стрелка, то это событие: 

A) Тупиковое; 
B) Завершающее; 

C) Конечное; 

D) Начальное; 

E) Исходное. 

7  

Формула, по которой вычисляется оптимальный 

объем партии продукта при поставке, называется 

формулой: 

A) Уотсона; 

B) Уилкинса; 

C) Уилсона; 

D) Уильямса; 

E) Уорена. 

8  

Потребность сборочного производства в деталях 

некоторого типа составляет 100000 деталей в год, 

причем эти детали расходуются равномерно. 

Поставка на склад предприятия одной партии 
деталей стоит 12000 руб, а хранение одной детали 

на складе обходится 15 коп. в сутки. Определить 

оптимальный объем партии деталей. 

A) 7356 

B) 6621 

C) 2938 

D) 5633 
E) 12123 

9  
При разработке логистической модели 

учитывается: 

A) число и размещение производственных единиц 

и складов; 

B) транспортные модели; 

C) системы складов; 

D) системы связи; 

E) изокванты. 

10  

Что может служить в качестве каналов системы 

массового обслуживания? 

A) Линии связи; 

B) Кассиры 

C) Лифты; 

D) Продавцы; 
E) Все вышеназванное 

 

3.2.2 Типовые практические задания 
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Задание 1 

Малому предприятию необходимо производить два вида продукции с использованием 

трёх видов ресурсов, количество которых ограничено. Требуется найти такой план 

производства продукции, чтобы от её реализации получить максимальный доход. 

Необходимая информация приведена в таблице 1. 

 

Таблица 1. 

Виды ресурсов 
Запасы ресурсов Норма затрат ресурсов на изготовление ед. продукции 

 пшеница Овес 

С\х техника, усл. 36 6 6 

Мин. Удобрения, т. 20 4 2 

Пашня. га 40 1 1 

Прибыль, тыс. тнг  1,2 1,5 

 

Задание 2 

Сетевой график с указанием продолжительности работ в днях приведен на рисунке: 

  
Требуется: 

Пронумеровать события; 

Выделить критический путь и найти его длину; 

Определить резервы времени каждого события; 

Определить полные резервы времени некритических работ. 

 

Задание 3.  

На трех хлебокомбинатах ежедневно производится 110,190 и 90 т. муки. Эта мука 

потребляется четырьмя хлебозаводами, ежедневные потребности которых равны 

соответственно 80, 60, 170 и 80 т. Тарифы перевозок 1 т. муки с хлебокомбинатов к каждому 

из хлебозаводов следующие (цифры условные):  
Хлебокомбинаты Хлебозаводы 

1 8 1 9 7 

2 4 6 2 12 

3 3 5 8 9 

  

Составить такой план доставки муки, при котором общая стоимость перевозок 

является минимальной. 

 

 

4. ПОРЯДОК ПРОВЕДЕНИЯ И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ РУБЕЖНОГО 

КОНТРОЛЯ 
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4.1. Порядок проведения рубежного контроля 

Рубежный контроль проводится в 2 этапа. На первом этапе студент отвечает на 

тестовые вопросы. На втором этапе студент решает практические задания.  

 

4.2. Критерии оценивания рубежного контроля по видам оценочных средств 

4.2.1 Критерии оценивания тестов 

Максимальный балл за ответ на тесты – 10 баллов. 

 

 

Отлично/ 

9-10 баллов 

Хорошо/ 

7-8 баллов 

Удовлетворительно/  

5-6 баллов 

Неудовлетворительно/ 

0-4 баллов 

Высокий уровень 

освоения проверяемых 

компетенций 

Продвинутый уровень 

освоения проверяемых 

компетенций 

Пороговый уровень  

освоения проверяемых 

компетенций 

Недостаточный уровень 

освоения проверяемых 

компетенций 

Демонстрируются: 

глубокое и прочное 

усвоение программного 

материала, свободное 

владение материалом, 

правильное применение 

терминологии. 

Демонстрируются: 

знание программного 

материала, правильное 

применение 

теоретических знаний, 

владение необходимыми 

терминами.  

Демонстрируются: 

усвоение основного 

материала, при ответе 

допускаются неточности, 

имеются затруднения в 

использовании 

терминологии.  

Демонстрируются: незнание 

программного материала, 

при ответе возникают 

ошибки, затруднения при 

использовании 

терминологии. 

 

4.2.2 Критерии оценивания практического задания 

Максимальный балл за выполнение практических заданий – 10 баллов. 

 

Отл

ично

 

9-10 

балл

ов 

Хорошо/ 

7-8 баллов 

Удов

летв

орит

ельн

о/  

5-6 

балл

ов 

Неуд

овлет

вори

тель

но/ 

0-4 

балл

ов 

Выс

окий 

уров

ень 

осво

ения 

пров

еряе

мых 

комп

етен

ций 

Продвинутый уровень освоения проверяемых компетенций Поро

говы

й 

уров

ень  

осво

ения 

пров

еряе

мых 

комп

етен
ций 

Недо

стато

чный 

урове

нь 

освое

ния 

прове

ряем

ых 

компе

тенци
й 

Студ

ент 

Студент показал знание учебного материала, усвоил основную литературу, смог ответить 

почти полно на все заданные дополнительные и уточняющие вопросы. Студент 

Студ

ент в 

Студе

нт 
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имее

т 

глуб

окие 

знан

ия 

учеб

ного 

мате

риал

а по 

теме 
прак

тиче

ской 

рабо

ты, 

пока

зыва

ет 

усво

ение 

взаи
мосв

язи 

осно

вных 

поня

тий 

испо

льзу

емых 

в 

рабо
те, 

смог 

отве

тить 

на 

все 

уточ

няю

щие 

и 

допо

лнит
ельн

ые 

вопр

осы. 

Студ

ент 

демо

демонстрирует знания теоретического и практического материала по теме практической 

работы, допуская незначительные неточности при решении задач, имея неполное 

понимание междисциплинарных связей при правильном выборе алгоритма решения 

задания. 

 

цело

м 

осво

ил 

мате

риал 

прак

тиче

ской 

рабо

ты, 

ответ
ил не 

на 

все 

уточ

няю

щие 

и 

допо

лнит

ельн

ые 
вопр

осы. 

Студ

ент 

затру

дняе

тся с 

прав

ильн

ой 

оцен
кой 

пред

ложе

нной 

задач

и, 

даёт 

непо

лный 

ответ

, 

треб
ующ

ий 

наво

дящи

х 

вопр

осов 

имеет 

суще

ствен

ные 

пробе

лы в 

знани

ях 

основ

ного 

учебн

ого 
матер

иала 

практ

ическ

ой 

работ

ы, 

котор

ый 

полн

ость
ю не 

раскр

ыл 

содер

жани

е 

вопро

сов, 

не 

смог 

ответ
ить 

на 

уточн

яющи

е и 

допол

нител

ьные 

вопро

сы. 

Студе

нт 
даёт 

невер

ную 

оценк

у 

ситуа

ции, 
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нстр

ируе

т 

знан

ия 

теор

етич

еског

о и 

прак

тиче

ског
о 

мате

риал

а по 

теме 

прак

тиче

ской 

рабо

ты, 

опре
деля

ет 

взаи

мосв

язи 

меж

ду 

пока

зател

ями 

задач
и, 

даёт 

прав

ильн

ый 

алго

ритм 

реше

ния, 

опре

деля

ет 
меж

дисц

ипли

нарн

ые 

связ

и по 

преп

одав

ателя

, 

выбо

р 

алго

ритм

а 

реше

ния 

задач
и 

возм

ожен 

при 

наво

дящи

х 

вопр

осах 

преп

одав
ателя

непра

вильн

о 

выби

рает 

алгор

итм 

дейст

вий. 
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усло

вию 

зада

ния. 

 

 

4.3. Результаты рубежного контроля и уровни сформированности компетенций 
При подведении итогов учитываются результаты текущего контроля. Полученные за 

текущий контроль баллы суммируются с баллами, полученными за каждый этап при 

прохождении рубежного контроля. 

Критерии оценивания уровня освоения дисциплинарных компетенций на рубежном 

контроле: 

«отлично» (А, А-; 4.0 – 3.67; 90 – 100%)  – студент полностью выполнил задание, 

показал отличные знания и умения в рамках усвоенного учебного материала, работа 

оформлена аккуратно и в соответствии с предъявляемыми требованиями. 

«хорошо» (В+, В, В-; 3.33 – 2.67; 75 – 89%)  – студент полностью выполнил задание, 

показал хорошие знания и умения, но не смог обосновать оптимальность предложенного 

решения, есть недостатки в оформлении работы. 

«удовлетворительно» (С+, С, С-, D+, D; 2.33 – 1.0; 50 – 74%) – студент полностью 

выполнил задание, но допустил существенные неточности, не проявил умения правильно 

интерпретировать полученные результаты, качество оформления работы имеет 

недостаточный уровень. 

«неудовлетворительно» (F; 0; 0 – 49%)  – студент не полностью выполнил задание, 

при этом проявил недостаточный уровень знаний и умений, а также неспособен пояснить 

полученный результат. 

Уровни сформированности компетенций определяются следующим образом. 

1. Высокий уровень сформированности компетенций соответствует оценке «отлично», 

предполагает формирование компетенций на высоком уровне: формируются системные 

знания методов планирования математико-вычислительного эксперимента  и 

инструментальных средств; умения выбирать метод планирования математико-

вычислительного эксперимента; владение навыками использования экономико-

математического моделирования для решения задач управления; 

2. Продвинутый уровень соответствует оценке «хорошо», предполагает формирование 

различных моделей, используемых для решения задач управления; умение использовать 

стандартные теоретические модели в решении практических задач, находить оптимальные 

решения; владение методами и инструментами построения экономико-математических 

моделей. 

3. Пороговый уровень соответствует оценке «удовлетворительно», предполагает 

формирование компетенций на начальном уровне: знание некоторых моделей для решения 

типовых задач, умение выбирать способ решения поставленной задачи, владение навыками 

построения экономико-математических моделей. 

4. Недостаточный уровень соответствует оценке «неудовлетворительно». 
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