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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

Настоящая программа составлена в соответствии со следующими нормативными 
документами:

Порядок приема на обучение по образовательным программам высшего образования 
программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры, 

утвержденным приказом Министерства науки и высшего образования Российской 
Федерации (далее -  Минобрнауки России) от 27.11.2024 № 821

Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.05.2012 № 
413 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта 
среднего общего образования» (с изменениями от 12.02.2025);

Приказ Министерства просвещения РФ от 26.06.2025 г. № 4 9 5  »об утверждении 
федерального перечня учебников, допущенных к использованию при реализации имеющих 
государственную аккредитацию образовательных программ начального общего, основного 
общего, среднего общего образования организациями, осуществляющими 
образовательную деятельность и установления предельного срока использования 
исключенных учебников" (с изменениями и дополнениями № 768 от 27.10.2025)

Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 18.05.2023 № 371 
«Об утверждении федеральной образовательной программы среднего общего 
образования» (с изменениями от 09.10.2024);

Вступительное испытание проводится на русском языке.

Вступительное испытание в год поступления сдается однократно.

Вступительное испытание проводится в форме тестирования очно или с
использованием дистанционных технологий в случаях, предусмотренных Правилами 
приема.

2. СТРУКТУРА ВСТУПИТЕЛЬНОГО ИСПЫТАНИЯ

На тестирование по основам менеджмента дается 60 минут.

3. СОДЕРЖАНИЕ ВСТУПИТЕЛЬНОГО ИСПЫТАНИЯ

Программа составлена в соответствии с направленностью (профилем) программы 
бакалавриата, программы специалитета (п 34, абзац 4 Порядка приема).

Целью вступительных испытаний является проверка знаний и умений поступающих.

1. Знание базовых понятий и функций менеджмента:

-  понимание основ управления: знание ключевых понятий менеджмента (например 
система, организация, процесс, эффективность, результативность) и их взаимосвязи;

-  знание функций менеджмента: понимание и способность охарактеризовать
основные управленческие функции: планирование, организация, мотивация (лидерство) и 
контроль;
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понимание типов и уровней управления: знание структуры управления
организацией (топ-менеджмент, средний уровень, линейный персонал) и различий в их 
задачах.

2 . Умение применять теоретические концепции на практике:

-  применение управленческих подходов: способность определить, какой из 
основных теоретических подходов (классический, поведенческий, количественный 
системный) применим к заданной управленческой ситуации;

-  навыки целеполагания и планирования: умение формулировать простые цели по 
методике (например, SMART) и определять последовательность шагов для их достижения;

-  понимание организационной структуры: способность проанализировать простую 
организационную структуру и определить тип подчинения.

3. Понимание роли человека в управлении:

Mac-rrnv Г Г  Т ®  М°ТИВаЦИИ; понимание базовых теорий мотивации (например,
С „ т ™  рц ерга) И умение nP « W ° ™  адекватные стимулы для сотрудников в простых 
сихуациях^

онимание основ принятия решений; знание этапов процесса принятия 

информадииКИХ РеШеНИЙ И ОТОСОбНОСТЬ ЧЛУментировать выбор в условиях ограниченной

3.2 Тематические разделы куреа основам менеджмента, которые составляют 
основу экзаменационных заданий

3.2.1 Понятие и методологические основы менеджмента. Развитие 
управленческой мысли

сталии^"^неджмент, его сущность и содержание, многообразие понятия. Характерные 
стадии и виды менеджмента. Менеджер, его место и роль в организации Принципы 
менеджмента. Методы управления. Условия, предпосылки и исторические периоды 
возникновения менеджмента. Основные школы (концепции) управления: их обзорная

п Г о Г —  0тдальные представители. Научные подходы к управлению: системный 
подход, процессный подход, ситуационный подход.

3.2.2 Организация как объект управления

Понятие и параметры организации. Законы и принципы, регламентирующие 
ле,тель„ость организации. Понятие внешней среды организации: основные э л Г н т ы  
Влияние внешней среды на деятельность организации.

Внутренняя среда организации и ее основные элементы. Роль внутренней среды в 
деятельности организации. Р Р Д

3.2.3 Функции менеджмента

Планирование как функция управления. Содержание и сущность функции 

разделов'™ "' «Р1™ » ™  еущность, структура, характеристика основных
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Организация как функция управления, сущность и принципы. Организационные 
отношения в системе управления. Понятие управленческих полномочий. Делегирование 
как средство распределения организационных полномочий. Понятие и элементы 
организационной структуры управления (ОСУ). Правила формирования организационной 
структуры управления. Обзорная характеристика основных типов ОСУ.

Функция мотивации, сущность и назначение. Содержательные теории мотивации 
Применение содержательных теорий. Процессуальные теории мотивации. Применение 
процессуальных теорий.

Контроль как функция управления. Сущность и задачи контроля в системе 
управления. Основные виды контроля: предварительный, текущий и заключительный

регулирова™ТЫ К°НТР°ЛЯ: установление стандартов, сравнение, выявление отклонений,

3.2.4 Связующие процессы в менеджменте

Управленческие решения в менеджменте

Понятие управленческого решения. Роль решения в процессе управления. Основные
подходы к определению понятия управленческое решение. Методы, участники и этапы 
разработки управленческих решений.

Коммуникации в менеджменте

(п ер ц еп ти в н а я ' 1  “ ассификация коммуникаций. Структура и функции коммуникации 
(перцептивная, коммуникативная, интерактивная). Процесс коммуникации: отправитель
кодирование, обращение (сообщеиие), средства распространения информации
расшифровка (декодирование), получатель, обратная евлзь. Факторы, влияющие на

приятие получателем информации: внутренние, внешние. Эффективность
коммуникации. Роль информаиии в менеджменте. Элементы и этапы коммунТац”
Система информационных коммуникаций. Виды коммуникаций. Барьеры общения.

3.2.5 Власть, влияние и лидерство в организации

Власть и личное влияние. Понятие баланса власти. Формы власти и влияния.

Использование власти и влияния в организации. Лидерство в организации- понятия 
виды. концепции. Теории лидерства: теория личных черт, поведенческий и с и т у а ц и !™ ’

4 .  К Р И Т Е Р И И  О Ц Е Н К И  В Ы П О Л Н Е Н И Я  
Э К З А М Е Н А Ц И О Н Н О Г О  З А Д А Н И Я

Задания оцениваются разным количеством баллов, в зависимости от их типа В тесте 
вопросов разделенные на 3 уровня сложности: 1) 15 вопросов е оценкой в 2  балла- 2 ) 1 0  

просо» с оценкой в 3 балла; 3 )  5 вопросов с оценкой 8 баллов. Н а основе резул ь татов  

олнения всех задании экзамена определяется итоговый балл по 1 0 0 - балльной шкале.

Минимальное количество баллов за успешное прохождение вступительного

угвегащ ённьТпоГ ™ 0  ”  УСЛ° ВМ П0СТуПления’ “ ответствует минимальным баллам утвержденным 1 1равилами на текущий год.
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5. СПИСОК источников для подготовки 
К ВСТУПИТЕЛЬНОМУ ИСПЫТАНИЮ

Учебники

1. Иванова И. А. Менеджмент : учебник и практикум для среднего 
профессионального образования / И. А. Иванова, А. М. Сергеев. -  2-е изд. -  Москва : 
Издательство Юрайт, 2025. -  327 с. // Образовательная платформа Юрайт [сайт! -  URL- 
https://www.urait.ru/bcode/561942

2. Менеджмент : учебник для среднего профессионального образования / 
ответственный редактор А. Л. Гапоненко. -  2-е изд., перераб. и доп. -  Москва : Издательство 
Юрайт, 2025. -  379 с. // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. -  URL- 
https://www.urait.ru/bcode/560671

3. Одинцов А. А. Основы менеджмента : учебник для среднего профессионального 
образования / А. А. Одинцов. -  2-е изд., испр. и доп. -  Москва : Издательство Юрайт, 2025.

241 с- 11 Образовательная платформа Юрайт [сайт]. -  URL- 
https://www.urait.ru/bcode/563704

Пособия

1. Фролов Ю. В. Планирование и организация производства: стратегия и бизнес- 
процессы : учебное пособие для среднего профессионального образования / Ю. В. Фролов, 
Р. В. Серышев. -  2-е изд., испр. и доп. -  Москва : Издательство Юрайт, 2025. -  151 с // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. -  URL: JHtps://www.urait.ru^code/5« 17 0 0

2. Хруцкии В. Е. Оценка персонала. Сбалансированная система показателей : 
практическое пособие / В. Е. Хруцкий, Р. А. Толмачев, Р. В. Хруцкий. -  3-е изд испр и 
доп. -  Москва : Издательство Юрайт, 2025. -  203 с. // Образовательная платформ! Юрайт 
[сайт]. -  URL: https://www.urait.ru/bcode/563406

Электронные образовательные ресурсы
1. ЭБС «Юрайт» www.urait.ru

2. ЭБС «Университетская библиотека онлайн» www.biblioclub.ru

3. ЭБС «Издательство Лань» http://e.lanbook.com

htt //4’ ЭБСи I?R SMART 7 0 0 0  Компания «Ай Пи Ар Медиа»
https://www.iprbookshop.ru/

5. Справочно-правовая система «Гарант» https://internet.garant.ru

6. Корпоративный менеджмент. Материалы и публикации по всем отраслям 
менеджмента, в том числе теоретико-методологического характера http://www.cfin.ru

7. Сайт журнала «Проблемы теории и практики управления». Публикации, статьи 
и методические материалы по менеджменту http://www.ptpu.ru

8. Сайт «Развитие Бизнеса». Материалы по организационному дизайну и анализу 
организаций http.//www.dcvbusincss.ru
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9. Сайт компании «Евроменеджмент». Обзоры зарубежного и российского опыта 
управления современными организациями http://www.emd.ru

Программа составлена в соответствии с требованиями федерального 
государственного образовательного стандарта среднего общего образования Программа 
вступительного испытания утверждена на заседании кафедры экономики Костанайского 
филиала ФГБОУ ВО «ЧелГУ» 09 декабря 2025 г. протокол № 4.
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